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Norddjurs Kommune har besluttet at afsøge mulighederne for udvikling af socialøkono-

miske virksomheder. Herunder hvordan socialøkonomiske virksomheder kan medvirke til 

at bringe sårbare ledige tættere på arbejdsmarkedet. 

 

Dette notat beskriver Norddjurs Kommunes strategi for at udvikle og anvende social-

økonomiske virksomheder. 

 
1. Norddjurs Kommunes mål for udviklingen af socialøkonomiske virk-
somheder 
Norddjurs Kommunes ønsker med denne strategi at medvirke til udviklingen af nye regi-

strerede socialøkonomiske virksomheder beliggende i kommunen. 

 

Norddjurs Kommune vil derfor skabe 1-2 socialøkonomiske virksomheder ved afknopning 

fra kommunal virksomhed inden medio 2016 og medvirke til etableringen af 2-4 nye 

socialøkonomiske virksomheder ved at udvikle erhvervspotentialer i private virksomhe-

der inden udgangen af 2017. 

 

Norddjurs Kommune ønsker endvidere, at de socialøkonomiske virksomheder kommu-

nen medvirker til udviklingen af, også understøtter den kommunale beskæftigelsesind-

sats og omvendt. 

 

Norddjurs Kommune har derfor som mål at etablere 25-30 arbejdspladser for borgere 

med særlige behov eller for borgere med nedsat arbejdsevne i de etablerede social-

økonomiske virksomheder. Ligeledes er det målet at skabe 10-15 ordinære arbejdsplad-

ser i de socialøkonomiske virksomheder. 

 

Der vil blive lavet en evaluering samt status på arbejdet med udvikling af socialøkono-

miske virksomheder ved udgangen af 2016. 

 

  



 

 
2 

 
2. Kendetegn for socialøkonomiske virksomheder 

Socialøkonomiske virksomheder er: 

 

• selvstændige virksomheder, der 

• arbejder helt eller delvist med erhvervsdrift, og  

• geninvesterer overskuddet i virksomheden. 

 

 

I figuren* nedenfor er forskellige typer erhvervsvirksomheder med sociale formål, her-

under socialøkonomiske virksomheder, kategoriseret efter nogle af de væsentligste 

kendetegn. 

 

* Kilde: Regeringens udvalg for socialøkonomiske virksomheder 

 

Fra 2014 har socialøkonomiske virksomheder mulighed for at registrere sig i et offent-

ligt register. Kravene hertil er: 

 

• At virksomheden skal have et socialt formål. 

• At virksomheden skal være erhvervsdrivende. 

• At virksomheden skal være uafhængig af det offentlige. 

• At virksomheden skal være inddragende og ansvarlig. 

• At virksomheden skal have en social håndtering af overskud efter skat. 

 

Norddjurs Kommune vil arbejde for at udvikle socialøkonomiske virksomheder, der kan 

registreres indenfor de 3 midterste kategorier i figur 1. 
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3. Udvikling af socialøkonomiske virksomheder i Norddjurs Kommune 

Norddjurs Kommune vil anvende to metoder i udviklingen af socialøkonomiske virksom-

heder: 

 

• Afknopning 

• Udvikling af erhvervspotentialer 

 

Det forventes, at de to metoder især vil understøtte etableringen af socialøkonomiske 

virksomheder indenfor kategorierne ”Almennyttig organisation med erhvervsdrift” og 

”Social virksomhed” (se figur 1). 

 

Afknopning fra kommunal virksomhed 

Norddjurs Kommune vil via en udviklingsindsats afsøge mulighederne for etablering 

socialøkonomiske virksomheder ved afknopning. Afknopning kan ske ved, at Norddjurs 

Kommune udskiller et kommunalt projekt i en selvstændig juridisk enhed. Det kan fx 

ske med udgangspunkt i nye eller eksisterende værksteds- eller cafétilbud. Eller fx 

indenfor genbrug, miljø- eller vandsektoren. Der er dog en grundforudsætning, at 

kommunen skal have hjemmel til opgaven, der skal være almennyttig og ikke må være 

konkurrenceforvridende. 

 

Norddjurs Kommune har som mål at skabe 1-2 socialøkonomiske virksomheder ved af-

knopning fra kommunal virksomhed inden medio 2016. 

 

Udvikling af erhvervspotentialer fra private virksomheder 

Norddjurs Kommune vil ligeledes understøtte skabelsen nye af socialøkonomiske virk-

somheder ved afknopning fra eksisterende private virksomheder eller som nye iværk-

sættervirksomheder. Norddjurs Kommune vil, i samarbejde med iværksætter-ildsjæle 

og eksisterende virksomheder, medvirke til at identificere forretningsmæssige poten-

tialer for socialøkonomiske virksomheder i kommunens eksisterende erhvervsstruktur. 

Det kan fx være, som datterselskaber fra eksisterende virksomheder eller som nye 

iværksættervirksomheder.  

 

Norddjurs Kommune har som mål at etablere 2-4 nye socialøkonomiske virksomheder 

ved at udvikle erhvervspotentialer i private virksomheder inden udgangen af 2017. 

4. Sammenhæng til Norddjurs Kommunes beskæftigelsesindsats 

Norddjurs Kommune har desuden som mål, at de socialøkonomiske virksomheder bidra-

ger til udviklingen af den kommunale beskæftigelsesindsats ved: 

 

• At skabe alternative tilbud om afklaring og opkvalificering af ledige. 

• At skabe arbejdspladser, der giver ledige et tilbud om job (fx fleksjob) så tæt 

på ordinære vilkår som muligt. 

• At skabe nye (ordinære) jobs i kommunen. 

• At anvende færre offentlige ressourcer, ved at en del af beskæftigelsesindsat-

sen placeres i virksomheder, der skaber indtjening på markedsvilkår. 
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Norddjurs Kommune vil, ud over at medvirke ved udviklingen af socialøkonomiske virk-

somheder, endvidere kunne understøtte udviklingen ved at anvende en række af de 

redskaber, som kommunen har til rådighed. De væsentligste er: 

 

• Vejledning og opkvalificering 

• Virksomhedspraktik 

• Fleksjob/løntilskud 

• Mentorstøtte 

• Økonomisk driftsstøtte (gælder kun ved afknopning af kommunal virksomhed) 

• Indkøb i de socialøkonomiske virksomheder 

 

For anvendelsen af kommunens understøttende redskaber gælder kravet om ”merbe-

skæftigelse”; dvs. at ansættelse af medarbejdere i fx praktik ikke må erstatte ordinært 

ansatte. Ligeledes gælder ”rimelighedskravet”; dvs. at der maksimalt være en ansat på 

særlige vilkår for hver 5 ordinært ansatte. 

 

Norddjurs Kommune har som mål at etablere 25-30 arbejdspladser for borgere med 

særlige behov eller for borgere med nedsat arbejdsevne i de etablerede socialøkonomi-

ske virksomheder. Ligeledes er det målet at skabe 10-15 ordinære arbejdspladser i de 

socialøkonomiske virksomheder. 

 


